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He auditado los balances generales consolidados de Productos Familia S. A. y 

sus compañías subordinadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y los corres-

pondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el patrimonio 

La administración es responsable por la adecuada preparación y presentación 

-

la Superintendencia Financiera.  Esta responsabilidad incluye diseñar, imple-

-

seleccionar y aplicar las políticas contables apropiadas, así como establecer los 

-

-

-

-

-

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los señores Accionistas de Productos Familia S. A. 
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Sandra Milena Mejía O.

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 82617-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)

A los señores Accionistas de Productos Familia S. A. 

-

-

ductos Familia S. A. y sus compañías subordinadas al 31 de diciembre de 2011 

-

dad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para 
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Los suscritos Representante Legal y Contador de Productos Familia S. A., cer-

-

al 31 de diciembre de 2011 y 2010, existen y todas las transacciones inclui-

-

de 2011 y 2010.

acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Co-

-

ros consolidados.

CERTIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL Y
DEL CONTADOR DE LA COMPAÑÍA

A los señores Accionistas de Productos Familia S. A.

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L.

Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional No. 63926-T
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El suscrito Representante Legal de Productos Familia S. A.

CERTIFICACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
LEY 964 DE 2005

Señores

Asamblea General de Accionistas

Productos Familia S. A.

Medellín

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L.

Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional No. 63926-T
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Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Millones de pesos colombianos)

Activo Notas 2011 2010

Activo corriente

Disponible 4 24,792 42,998

Inversiones temporales 5 3,113 5,999

Deudores, neto 6 271,242 255,293

Inventarios, neto 7 199,969 181,231

Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos 8        7,218        6,092

Total del activo corriente    506,334    491,613

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo, neto 9 462,464 427,747

Deudores 6 4,675 1,020

Inversiones permanentes 10 197 197

Cargos diferidos y otros activos, neto 8      37,982      37,646

Total del activo no corriente    505,318    466,610

Valorizaciones 18    415,565    375,553

Total del activo 1,427,217 1,333,776

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente

11 33,621 52,490

Proveedores 12 101,642 108,615

Cuentas por pagar 13 100,658 77,558

Obligaciones laborales 14 15,681 12,663

Impuestos, gravámenes y tasas 15      40,977      26,623

Total del pasivo corriente    292,579 277,949

Pasivo no corriente

11 126,737 124,275

Obligaciones laborales 14 3,368 2,930

Impuestos, gravámenes y tasas 15      17,589        4,274

Total del pasivo no corriente    147,694    131,479

Total del pasivo    440,273    409,428

Intereses minoritarios      23,344      25,983

Patrimonio de los accionistas (ver estado adjunto)    963,600    898,365

Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 1,427,217 1,333,776

Cuentas de orden 19 1,437,818 1,302,143

Total del pasivo    440,273    409,428

Total del pasivo corriente    292,579 277,949

Total del activo 1,427,217 1,333,776

Total del activo corriente    506,334    491,613

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L. Sandra Milena Mejía O.

Representante Legal Contador Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 63926-T Tarjeta Profesional No. 82617-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)

Total del activo no corriente    505,318    466,610

Total del pasivo no corriente    147,694    131,479

Total del pasivo y patrimonio de los accionistas 1,427,217 1,333,776
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Millones de pesos colombianos)

Notas 2011 2010

Ingresos operacionales

Nacionales 893,436 793,399

Exportaciones    514,425    463,187

Ventas brutas 1,407,861 1,256,586

Menos - Descuentos, devoluciones y rebajas en ventas       (9,668)       (5,326)

Ventas netas 1,398,193 1,251,260

Costo de ventas   (824,958)   (730,759)

Ganancia bruta en ventas 573,235 520,501

Gastos operacionales de

Administración 21 (58,297) (54,835)

Ventas 21   (375,794)   (337,924)

Ganancia operacional    139,144    127,742

Ingresos no operacionales 22 12,276 9,513

Gastos no operacionales 22     (38,513)     (39,155)

Ganancia antes de impuesto sobre la renta e intereses minoritarios 112,907 98,100

Provisión para impuesto sobre la renta 15 (23,918) (27,613)

Intereses minoritarios       (7,089)       (7,561)

Ganancia neta      81,900      62,926

Ganancia neta por acción (en pesos colombianos) 73.74 56.65

Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros.

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L. Sandra Milena Mejía O.

Representante Legal Contador Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 63926-T Tarjeta Profesional No. 82617-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Capital 

pagado

Prima en 

de acciones

Resultados 

del ejercicio Legal

Saldos al 31 de diciembre de 2009 111 67,094 59,742 19,547

Apropiaciones efectuadas por la  Asamblea de Accionistas (59,742) (16,805)

Distribución de dividendos

Aumento en valorizaciones

Ganancia neta del año - - 62,926 -

Saldo al 31 de diciembre de 2010 111 67,094 62,926 2,742

Apropiaciones efectuadas por la Asamblea de Accionistas (62,926) 248

Distribución de dividendos

Aumento en valorizaciones

Impuesto al patrimonio

Ganancia neta del año - - 81,900

Saldo al 31 de diciembre de 2011 111 67,094 81,900 2,990

Saldos al 31 de diciembre de 2009 111 67,094 59,742 19,547

Saldo al 31 de diciembre de 2010 111 67,094 62,926 2,742

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Millones de pesos colombianos)

Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros.

Saldo al 31 de diciembre de 2011 111 67,094 81,900 2,990

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L.

Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional No. 63926-T
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Reservas (Nota 17)

Artículo 130 E.T

Para futuras 
valorizaciones 

y otras
Total  

reservas del patrimonio 
Superávit por Efecto por 

Total

- 156,991 176,538 192,842 315,789 (5,560) 806,556

76,547 59,742 -

(27,300) (27,300) (27,300)

59,764 59,764

(2,825) (2,825) (756) (3,581)

- - - - - - 62,926

- 203,413 206,155 192,842 375,553 (6,316) 898,365

9,065 53,613 62,926 -

(28,680) (28,680) (28,680)

40,012 40,012

(5,491) (5,491) (2,246) (7,737)

(20,260) (20,260)

- - - - - - 81,900

9,065 222,855 234,910 172,582 415,565 (8,562) 963,600

Total

806,556

-

(27,300)

59,764

(3,581)

62,926

-

(28,680)

40,012

(7,737)

(20,260)

81,900

963,600

- 156,991 192,842 315,789 (5,560) 806,556

- 203,413 192,842 375,553 (6,316) 898,365

9,065 222,855 172,582 415,565 (8,562) 963,600

Sandra Milena Mejía O.

Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 82617-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)

Total  
reservas

176,538

59,742

(27,300)

(2,825)

-

62,926

(28,680)

(5,491)

-

234,910

176,538

206,155

234,910
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Millones de pesos colombianos)

2011 2010

Ganancia neta 81,900 62,926
Más (menos) - Cargos (créditos) a resultados que no afectaron el capital de trabajo:
Depreciación 56,578 57,476
(Disminución) aumento de intereses minoritarios (2,639) 7,712
Pérdida  en venta o retiro de propiedad, planta y equipo y otros activos 2,728 -
Amortización de cargos diferidos 4,943 3,641

   (7,089)       (878)

Capital de trabajo provisto por las operaciones 136,421 130,877

Aumento en obligaciones laborales no corrientes 438 432
2,462 49,375

Disminución en deudores no corrientes - 49,512
Aumento en impuestos por pagar no corrientes 13,315 4,274
Producto de la venta y retiro de propiedades, planta y 

equipo e inversiones permanentes

     1,323

152,636 235,793

Adquisición de propiedades, planta y equipo (99,795) (96,051)
Impuesto al patrimonio (20,260) -
Aumento en cargos diferidos y otros activos (155) (896)
Aumento en deudores no corrientes (3,655) -
Pago de dividendos a los accionistas  (28,680)  (27,300)

(152,545) (124,247)

Aumento en el capital de trabajo          91 111,546

Aumentos (disminuciones) en el activo corriente:
Disponible (18,206) 22,985
Inversiones temporales (2,886) 624
Deudores, neto 15,949 13,167
Inventarios, neto 18,738 23,734
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos      1,126        648

Total    14,721   61,158

18,869 70,933
Proveedores 6,973 (13,361)
Cuentas por pagar (23,100) (6,970)
Obligaciones laborales (3,018) (251)
Impuestos, gravámenes y tasas   (14,354)          37

Total   (14,630)   50,388

Aumento en el capital de trabajo           91 111,546

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L. Sandra Milena Mejía O.

Representante Legal Contador Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 63926-T Tarjeta Profesional No. 82617-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)

(152,545)(152,545) (124,247)(124,247)

Aumento en el capital de trabajoAumento en el capital de trabajo          91 111,546

Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros.



PRODUCTOS  FAMILIA S.A. 75

(Millones de pesos colombianos)

2011 2010

Ganancia neta del año 81,900 62,926

Ajustes para conciliar el resultado neto con el efectivo neto provisto

Depreciación 56,578 57,476

Aumento (disminución) de intereses minoritarios (2,639) 7,712

Impuesto al patrimonio (20,260)

Pérdida en venta o retiro de propiedad, planta y equipo 2,728 -

Amortización de cargos diferidos 4,943 3,641

(7,089) (878)

Provisión para protección de deudores, neto de castigos (118) 648

Provisión para protección de inventarios, neto de castigos (391) (820)

Deudores (19,213) 35,697

Inventarios (18,620) (22,914)

Gastos pagados por anticipado (1,126) (648)

Proveedores (6,973) 13,361

Cuentas por pagar 23,100 6,970

Obligaciones laborales 3,456 683

Impuestos, gravámenes y tasas   27,669     4,237

123,945 168,091

Retiro de inversiones permanentes - 1,323

Adquisición de propiedad, planta y equipo (99,795) (96,051)

Aumento en cargos diferidos y otros activos      (155)       (896)

(99,950)  (95,624)

(16,407) (21,558)

Distribución de dividendos (28,680)  (27,300)

(45,087)  (48,858)

(Disminución) aumento en el efectivo y equivalentes de efectivo (21,092) 23,609

Efectivo e inversiones temporales al principio del año   48,997   25,388

  27,905   48,997

Disponible 24,792 42,998

Inversiones temporales     3,113    5,999

  27,905   48,997

Las notas que se acompañan son parte integrante de los estados financieros.

2011

81,900

56,578

(2,639)

(20,260)

2,728

4,943

(7,089)

(118)

(391)

(19,213)

(18,620)

(1,126)

(6,973)

23,100

3,456

  27,669

123,945

-

(99,795)

     (155)

(99,950)(99,950)

(16,407)

(28,680)

(21,092)

  48,997

  27,905

24,792

    3,113    3,113

  27,905  27,905

Darío Rey Mora Wilson Oswaldo Sierra L. Sandra Milena Mejía O.

Representante Legal Contador Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No. 63926-T Tarjeta Profesional No. 82617-T

Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.

(Ver informe adjunto)

 (48,858)(45,087)



76

Nota 1

ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Productos Familia S.A. - Compañía Matriz - (puede identi-

-

Pública No. 7973 de la Notaría Cuarta de Medellín.

-

-

-

-

-

-

-

domicilio principal se encuentra en la ciudad de Medellín.

-

-

-

-

es similar al de la Compañía.

Nota 2

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES 
PRÁCTICAS CONTABLES

-

-

con lo anterior:

Principios de consolidación
-

-

-

-

-

-

tas de las compañías subordinadas en las cuales la Com-

-

PRODUCTOS FAMILIA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos y miles de dólares estadounidenses, 

excepto el valor nominal e intrínseco de las acciones, los dividendos por acción y la tasa 

representativa del mercado que están expresados en pesos colombianos)
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Compañías 2011

Porcentaje 
de 

participación Activos Pasivos Patrimonio

Resultado
del 

ejercicio
Productos Familia S. A. (Matriz) 1,316,848 343,921 972,927 88,248

Diamoni Logística S.A.S. 100% 3,209 1,558 1,651 (1,088)

100% 288,458 59,838 228,620 58,933

Productos Familia Cajicá S.A.S. 100% 109,982 67,274 42,708 (134)

Pulpapel S.A.S. 100% 3,023 93 2,930 124

Productos Familia Sancela del Ecuador S. A. 100% 117,699 51,772 65,927 11,032

Productos Familia de Puerto Rico 100% 5,993 2,288 3,705 1,513

Productos Sancela del Perú S. A. 50% 30,872 8,298 22,574 9,778

Productos Sancela Chile S. A. 50% 16,251 6,356 9,895 1,065

Continental de Negocios S. A. 50% 24,064 9,848 14,216 3,334

Ecuatoriana de Fibras S. A. 100% 461 - 461 (20)

Algodonera Aconcagua S. A. 100% 45,898 37,124 8,774 (10,752)

Val Plottier S. A. 100%     1,172      91     1,081     (17)

1,963,930 588,461 1,375,469 162,016

Compañías 2010

Porcentaje 
de 

participación Activos Pasivos Patrimonio

Resultado
del 

ejercicio
Productos Familia S. A. (Matriz) 1,290,832 388,006 902,826 64,376

Diamoni Logística S.A.S. 100% 3,674 812 2,862 119

100% 335,826 118,419 217,407 55,168

Productos Familia Cajicá S.A.S. 100% 68,985 66,143 2,842 (102)

Pulpapel S.A.S. 100% 2,895 50 2,845 (5)

Productos Familia Sancela del Ecuador S. A. 100% 109,905 55,822 54,083 2,784

Productos Familia de Puerto Rico 100% 6,180 575 5,605 943

Familia Sancela de Venezuela S. A. 100% 198 5,239 (5,041) 1,446

Productos Sancela del Perú S. A. 50% 30,577 5,284 25,293 9,386

Productos Sancela Chile S. A. 50% 20,450 7,405 13,045 1,779

Continental de Negocios S. A. 50% 23,181 9,552 13,629 3,959

Ecuatoriana de Fibras S. A. 100% 476 2 474 (16)

Algodonera Aconcagua S. A. 100% 27,403 21,084 6,319 (440)

Val Plottier S. A. 100%     1,272      53     1,219     (17)

1,921,854 678,446 1,243,408 139,380

1,963,930 588,461 1,375,469 162,016

Resultado
del 

ejercicio
64,376

119

55,168

(102)

(5)

2,784

943

1,446

9,386

1,779

3,959

(16)

(440)

    (17)

1,921,854 678,446 1,243,408 139,380
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               2011
 Productos 

Familia S.A. 
(Compañía

Matriz)

 

Compañías 
subordinadas Total

 Ajustes y 
eliminaciones

 
Productos 

Familia S.A. 
(consolidado)

Activos 1,316,848 647,082 1,963,930 (536,713) 1,427,217

Pasivos 343,921 244,540 588,461 (148,188) 440,273

Intereses minoritarios - - - 23,344 23,344

Patrimonio 972,927 402,542 1,375,469 (411,869) 963,600

Resultados 88,248 73,768 162,016 (80,116) 81,900

               2010    

 Productos 
Familia S.A. 
(Compañía

Matriz)

 

Compañías 
subordinadas Total

 Ajustes y 
eliminaciones

 
Productos 

Familia S.A. 
(consolidado)

Activos 1,290,832 631,022 1,921,854 (588,078)  1,333,776

Pasivos 388,006 290,440 678,446 (269,018)  409,428

Intereses minoritarios - - - 25,983 25,983

Patrimonio 902,826 340,582 1,243,408 (345,043) 898,365

Resultados 64,376 75,004 139,380 (76,454) 62,926

Resultados 88,248 73,768 162,016 (80,116) 81,900

Total
1,921,854

678,446

-

1,243,408

139,380
(345,043)

(76,454) 62,926Resultados 64,376 75,004 139,380

Método de consolidación

a)

b) -

c)

principios contables aplicados en Colombia.
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Compañías Activos Pasivos Patrimonio
Resultado

del ejercicio
Sancela Jamaica Ltd. 6 18 (12) (1)

Productos Familia Sancela S. A. Sucursal Bolivia  1   -  1   -

7 18 (11) (1)

                
2011 Resultado

del ejercicio
(1)

  -

(1)

d)

-

7 18 (11) (1)

-

-

-

-

chas normas con Principios de Contabilidad Generalmente 

aceptados en Colombia. 

-

a)

compañías subordinadas.

b)

compañías.

c)

d)

compañías.

e) -

sentado.

f)

Compañía subordinada Fecha de constitución Ciudad País
21 de noviembre de 1996 Guachené Colombia

Diamoni Logística S.A.S. 7 de marzo de 2003 Medellín Colombia

Productos Familia Cajicá S.A.S. 14 de julio de 2008 Cajicá Colombia

Pulpapel S.A.S. 17 de diciembre de 1993 Medellín Colombia

Productos Familia Sancela del Ecuador S.A. 15 de abril de 1996 Quito Ecuador

Algodonera Aconcagua S.A. 27 de mayo de 1971 Buenos Aires Argentina

Val Plottier S.A. 5 de diciembre de 1997 Buenos Aires Argentina

Productos Familia de Puerto Rico 13 de octubre de 1989 San Juan de Puerto Rico Puerto Rico

Productos Sancela del Perú S.A. 12 de septiembre de 1994 Lima Perú

Sancela Chile S.A. 16 de diciembre de 1999 Santiago de Chile Chile

Continental de Negocios S.A. 19 de julio de 1995 Santo Domingo República Dominicana

Productos Familia Sancela S.A. 

Sucursal Bolivia (En liquidación) 15 de julio de 1999 Santa Cruz Bolivia

Sancella Jamaica Ltd. (En liquidación) 17 de abril de 2000 Kingston Jamaica
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-

-

-

esta subordinada.

-

-

por el usuario operador.

-

-

-

-

-

-

acciones ordinarias en esta subordinada.

-

-

mento de los precios internacionales de las materias primas. 

Sancela Chile S.A.

-

-

-

-

-

-

-

de la tasa de cambio. 

Productos Sancela del Perú S.A.

-
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en esta subordinada.

-

-

S.A. S.

respecto al año anterior como producto del incremento en el 

-

-

narias en esta subordinada. 

-

-

subordinada.

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

menina.

-

-

-

-

-

Val Plottier S.A.

-

acciones ordinarias en esta subordinada.

-

-
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otros artículos para el cuidado personal. La Compañía po-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

respecto al año anterior. 

-

-

-

-

-

-

Pulpapel S.A.S. 

-

-

-

-

-

por intereses de $197 millones.

-

-

-

-

-



PRODUCTOS  FAMILIA S.A. 83

-

-

-

lino anteriormente indicado. Se estima que dicho molino ini-

estado de resultados debido a que aún se encuentra en su 

-

naria de esta compañía que estaba en poder de accionistas 

como único accionista en esta sociedad.

Conversión de transacciones y 

saldos en moneda extranjera

-

-

-

Combinación y traducción de estados 

financieros de la Sucursal

-

-

-

-

de la Compañía.

Clasificación de activos y pasivos

-

-

-

-

Efectivo y equivalentes de efectivo

-

-

Inversiones temporales

Son aquellas que se encuentran representadas en títulos o 

-

que incorporen en un lapso no superior a tres años calenda-

-

nencial a partir de la tasa interna de retorno calculada en el 

momento de la compra. 

-

Provisión para cuentas de dudoso recaudo

-
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-

Inventarios

-

-

-

Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera re-

-

-

-

a) -

b) -

ciones de capital en entidades no controladas por la Compa-

-

-

-

cado determinado para las acciones que cotizan en bolsa de 

-

c)

-

-

Instrumentos financieros derivativos

-

-

-

-

Propiedades, planta y equipo y depreciación

-

-
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Clase de activo

5%

Maquinaria y equipo 15%

Equipo de transporte 20%

10%

Equipo de cómputo 20%

-

-

Gastos pagados por anticipado, 

cargos diferidos y otros activos

-

-

-

Crédito mercantil

-

ser amortizado en el mismo tiempo en que se espera recupe-

-

-

Activos recibidos en arrendamiento financiero

-

calculado con base en la tasa interna de retorno implícita 

-

Valorizaciones de activos

-

a)

-

b)

c)

-

mínimos mensuales.

5%

15%

20%

10%

20%
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-

resultados de la Compañía.

-

-

 

Obligaciones financieras

-

-

-

-

Cuentas por pagar

-

Impuestos, gravámenes y tasas

-

-

Obligaciones laborales

-

2011 2010

Total personal vinculado por las compañías consolidadas   4,170   4,050

13,783 12,140

Gastos consolidados de personal del resto del personal 147,259 136,333

Gastos de personal total 161,042 148,473

2011

  4,170

13,783

147,259

161,042 148,473Gastos de personal total 161,042

Contingencias

-

-

-

-
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no es probable pero es incierto el resultado o es probable 

-

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

-

Utilidad neta por acción

-

Cuentas de orden deudoras y acreedoras

-

-

claraciones tributarias.

Estimaciones contables

estas estimaciones.

 

Nota 3

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

-

-

US$ $ US$ $
Activos Matriz y vinculadas nacionales 8,337  16,197 16,338 31,271

Activos vinculadas del exterior 120,922 234,914 114,620 219,380

Total activos 129,259  251,111 130,958 250,651
Pasivos Matriz y vinculadas nacionales 20,343   39,521 25,963 49,693

Pasivos vinculadas del exterior 40,927   79,508 35,150 67,276

Intereses minoritarios  12,016  23,343  13,576  25,984

Total pasivos  73,286 142,372  74,689 142,953
Posición neta, activa  55,973 108,739  56,269 107,698

US$ $
8,337  16,197 

120,922 234,914 

129,259  251,111 
20,343   39,521 

40,927   79,508 

 12,016  23,343 

 73,286 142,372 

       2011 2010

Posición neta, activa  56,269 107,698 55,973 108,739
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Nota 4

DISPONIBLE

2011 2010

Caja 1,274 1,323

Bancos en moneda nacional 8,473 17,191

Bancos en moneda extranjera 15,045 24,474

Cuentas de ahorro      -     10

24,792 42,998

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se tenía restricciones sobre el disponible.

Nota 5

INVERSIONES TEMPORALES

Tasas de

interés 2011 2011 2010

4% E.A. 3,112 2,302

Inversiones en repos y otros     1 3,697

3,113 5,999

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se tenía restricciones sobre las inversiones temporales.

Nota 6

DEUDORES, NETO

2011 2010

Clientes 184,083 167,931

Vinculados económicos (Véase Nota 16) 17,418 15,022

Anticipo de impuestos (Véase Nota 15)    48,029 33,986

Cuentas por cobrar empleados 1,441 2,069

Deudores varios 5,177 4,854

Anticipos y avances  21,964  34,764

278,112 258,626

Provisión para cuentas de dudoso recaudo (1)   (2,195)   (2,313)

275,917 256,313

Porción corriente 271,242 255,293

Porción no corriente   4,675   1,020

275,917 256,313

24,792 42,998

2011

3,112

    1

5,9993,113

275,917 256,313

275,917 256,313
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2011 2010

Saldo inicial 2,313 1,665

Apropiaciones 1,606 2,520

Castigos (1,356) (1,560)

Ajuste por diferencia en cambio  (368)  (312)

2,195 2,313

2011 2010

Empleados (2) 235 1,020

Deudores varios 4,440     -

4,675 1,020

(1) El monto de la provisión de cartera en la compañía Matriz y sus vinculadas, por $2,195 (2010 - 
$2,313), se registró sobre cuentas comerciales de difícil cobro a clientes nacionales y del exterior.

(2) Representa la porción a largo plazo de los préstamos a empleados principalmente por concepto 
de vivienda.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se tenía restricciones sobre las cuentas de deudores.

Nota 7

INVENTARIOS, NETO

2011 2010

Materiales, repuestos y accesorios  26,932 22,890

Productos terminados   70,978 71,609

Materias primas   46,510 45,850

Envases y empaques    9,844 8,756

Mercancía en tránsito    23,051 23,521

Productos en proceso    10,789 9,697

Mercancías no fabricadas por la Compañía    14,085   1,519

202,189 183,842

Provisión   (2,220)   (2,611)

 199,969 181,231

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no se tenía restricciones sobre los inventarios.

 199,969 181,231

2,195 2,313

4,675 1,020

202,189 183,842
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2011 2010
Saldo inicial 2,611 3,431

Provisión 1,460 1,789

Castigos (1,851) (2,609)

2,220 2,611

Nota 8

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO, CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS

2011 2010
Software 2,285 1,397

Marcas y otros activos 3,007 2,280

Gastos pagados por anticipado 2,697 2,580

Crédito mercantil 31,264 33,177

Fideicomisos en garantía (1)  5,947  4,304

45,200 43,738

Porción corriente 7,218 6,092

Porción no corriente 37,982 37,646

45,200 43,738

(1) Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compañía matriz tenía constituida una fiducia de 
garantía con “FIDUCOLOMBIA”, mediante la cual la fiduciaria recibió de Productos Familia S.A., 
una parte de los terrenos y edificios en los cuales funciona la Compañía. 

La depreciación cargada a los resultados del ejercicio relacionados con los activos entregados 
a la fiducia, fue de $785 (2010 - $765).

2011

Costo Depreciación Costo Valor de Valorización
ajustado acumulada neto realización (Nota 18)

201 - 201 54,063 53,862
23,326 (17,580) 5,746 23,820 18,074

Total 23,527 (17,580) 5,947 77,883 71,936

2010

Costo Depreciación Costo Valor de Valorización
ajustado acumulada neto realización (Nota 18)

201 - 201 54,063 53,862
20,898 (16,795) 4,103 21,811 17,708

Total 21,099 (16,795) 4,304 75,874 71,570

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existían obligaciones garantizadas con el patrimonio autónomo de esta fiducia.

2,220 2,611

2011
2,285

3,007

2,697

31,264

 5,947

7,218

37,982

43,73845,200

43,73845,200

Total 23,527 (17,580) 5,947 77,883 71,936

Total 21,099 (16,795) 4,304 75,874 71,570

Valor de
realización

54,063
23,820

Valor de
realización

54,063
21,811

77,883



PRODUCTOS  FAMILIA S.A. 91

2011 2010

Marcas (1) 1,946 2,025

Crédito mercantil (2) 28,421 30,885

Fideicomisos en garantía 5,194 3,544

Cargos diferidos y otros activos  2,421  1,192

Total 37,982 37,646

2011

1,946

28,421

5,194

 2,421

37,982Total 37,64637,982

-

de Val Plottier S.A. con domicilio principal en la ciudad de 

-

-

-

-

-

plazo de ocho años.

-
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Nota 9

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

2011

Costo Depreciación Activo Valor de Valorización
ajustado acumulada neto realización (Nota 18)

15,086 - 15,086 71,495 56,409

Maquinaria en montaje 136,254 - 136,254 136,254 -

120,836 47,878 72,958 114,295 41,337

Maquinaria y equipo 647,436 423,870 223,566 469,383 245,817

19,179 11,709 7,470 7,470 -

Equipo de cómputo 11,967 10,126 1,841 1,841 -

Equipo de transporte  15,562  10,273   5,289   5,289       -

966,320 503,856 462,464 806,027 343,563

2010

Costo Depreciación Activo Valor de Valorización
ajustado acumulada neto realización (Nota 18)

15,076 - 15,076 71,485 56,409

Maquinaria en montaje 86,974 - 86,974 86,974 -

118,128 42,107 76,021 112,362 36,341

Maquinaria y equipo 616,892 382,140 234,752 445,923 211,171

18,685 10,189 8,496 8,496 -

Equipo de cómputo 11,398 8,793 2,605 2,605 -

Equipo de transporte  13,129   9,306   3,823   3,823       -

880,282 452,535 427,747 731,668 303,921880,282 452,535 427,747 731,668 303,921

966,320 503,856 462,464 806,027 343,563

- -

-
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Nota 11

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Tasas de
interés anual 2011 2011 2010

Sobregiros bancarios 23.5% E.A. 3,199 2,149

Bancos nacionales 121,998 149,748

Bancos del exterior 6.2% - 12% 27,680 17,637

  7,481   7,231

Total (2) 160,358 176,765
Porción corriente 33,621 52,490

Porción no corriente 126,737 124,275

160,358 176,765

 
Inversiones en sociedades Objeto social principal  Cantidad Porcentaje Clase
Papeles y Cartones S.A. Fabricación de papel y cartón P,RV,NC,V,Pa 8,889,728 0.90% Ordinarias

Promotora de Proyectos S.A. Creación de empresas agroindustriales P,RV,NC,V,Pa 1,000 0.10% Ordinarias

Poblado Country Club Prestación de servicios a socios P,RV,NC,V,Pa 2 0.11% Ordinarias

Acciones poseídas

Nota 10

INVERSIONES PERMANENTES

2011 2010
Poblado Country Club 88 88

Inversiones obligatorias 91 91

Otras inversiones  18 18

197 197

2011
88

91

 18

197197

P= Permanente NC= No controlada Pa= Participativa V= Voluntaria RV= Renta variable ND= No disponible
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Obligaciones en US$ Obligaciones $ Total
US$ $ US$ $

2012 3,597 6,988 11,086 3,597 18,074

2013 - - 16,196 - 16,196

2014 - - 18,621 - 18,621

2015  - - 21,621 - 21,621

2016 en adelante     -     -  52,225     -  52,225

Total 3,597 6,988 119,749 3,597 126,737

 

Nota 12

PROVEEDORES

2011 2010
Proveedores nacionales   50,437 41,305

Proveedores del exterior    51,205  67,310

101,642 108,615

Nota 13

CUENTAS POR PAGAR

2011 2010
Costos y gastos por pagar    44,607 35,874

Pasivos estimados y provisiones    33,341 19,957

Retención en la fuente por pagar e IVA retenido     7,178 7,760

Vinculados económicos (Véase Nota 16)     2,733 1,954

Retención y aportes de nómina     1,657 1,524

Dividendos por pagar (Véase Nota 16)     7,200 6,945

Accionistas (Véase Nota 16)     3,940        3,489

Anticipos y avances recibidos       2     55

 100,658 77,558

Obligaciones $

11,086

16,196

18,621

21,621

 52,225

119,749 3,597 126,737Total 3,597 6,988 119,749

2011
  50,437 

   51,205 

108,615101,642 

2011
   44,607 

   33,341 

    7,178 

    2,733 

    1,657 

    7,200 

    3,940        

      2

77,558100,658 

-

-
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Nota 14

OBLIGACIONES LABORALES

2011 2010

Cesantías consolidadas 7,066 4,324

Vacaciones consolidadas 3,785 3,670

Prima de vacaciones 3,174 2,879

Salarios por pagar 1,031 1,623

Pensiones de jubilación (1) 3,020 2,623

Intereses sobre cesantías    519   474

Otros    454      -

Total obligaciones laborales 19,049 15,593

Porción corriente 15,681 12,663

Porción no corriente  3,368  2,930

19,049 15,593

-

Productos Familia S.A.

2011 2010

Cálculo actuarial por pensiones de jubilación 147 164

 (17)  (16)

Total largo plazo 130 148

2011 2010

Saldo inicial 164 180

Variación del cálculo actuarial  (17)  (16)

147 164

2011

147

 (17)

Total obligaciones laborales 19,049 15,593

19,049 15,593

-

-

-

del Gobierno Nacional.

-

148Total largo plazo 130

147 164
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Nota 15

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS

2011 2010
Por cobrar (Véase Nota 6)
Anticipo de impuestos de renta y complementarios 198 134

Saldos a favor del impuesto de renta y complementarios 39 1,679

Anticipo de impuestos de industria y comercio y otros 2,870 1,963

Retención en la fuente 42,021 30,080

Otros impuestos por cobrar 2,191 -

Impuestos diferidos    710    130

Total impuestos por cobrar 48,029 33,986
Por pagar
Impuesto sobre la renta, provisión del año 20,541 18,584

Impuesto al patrimonio 20,998 -

Impuestos a las ventas 7,059 2,795

Impuesto de industria y comercio 6,377 4,886

Impuestos diferidos 3,591 4,274

Otros impuestos  - 358

Total impuestos por pagar 58,566 30,897
Menos:
Parte no corriente del impuesto al patrimonio 13,998 -

Parte no corriente del impuesto diferido  3,591  4,274

Total impuestos, gravámenes y tasas no corrientes 17,589  4,274
Total impuestos, gravámenes y tasas corrientes 40,977 26,623

Productos Familia del Ecuador S.A.

2011 2010
Cálculo actuarial por pensiones de jubilación 2,873 2,459

Total largo plazo 2,873 2,459

2011 2010
Saldo inicial 2,459 2,047

Cargos a resultados del ejercicio 538 650

Diferencia en cambio 37 (131)

Variación del cálculo actuarial  (161)  (107)

2,873 2,459

2011

198

39

2,870

42,021

2,191

   710

20,541

20,998

7,059

6,377

3,591

 -

13,998

 3,591

17,589

2011
2,873

Total impuestos, gravámenes y tasas corrientes 26,62340,977

Total largo plazo 2,4592,873

2,873 2,459

33,986Total impuestos por cobrar 48,029

30,897Total impuestos por pagar 58,566
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Año Valor

2013 7,000

2014  6,998

Total 13,998

Impuesto de renta y complementario

a)

b)

c) La base para determinar el impuesto sobre la renta no 

-

d) -

-

e) -

-

f) -

-

-

-

supuestos establecidos en las normas tributarias para acce-

-

g) -

-

-

-

-

h) -

-

la renta ordinaria pueden ser compensados con la ren-
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Fecha de expiración Excesos de renta presuntiva

Sin fecha de expiración - 2,539

2015 6,275 -

2013 10,878 25,961

2012 5,940 5,993

2011     98      -

 23,191 34,493

2,539

-

25,961

5,993

     -

23,191 34,493

i) -

-

-

-

-

-

resultado de los mismos. 
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de la compañía matriz por los años terminados el 31 de diciembre:

2011 2010
Ganancia antes de impuesto 94,410 75,092
Más - Ingresos gravables y gastos no deducibles:

2,870 1,726

Contribución energética 5,243 -

Impuesto al patrimonio - 2,704

Dividendos recibidos 12,020 8,932

Amortización de la depreciación diferida 2,067 -

Pasivos estimados y provisiones 13,095 2,491

Multas, sanciones y otros menores 69 130

Total partidas que aumentan la renta líquida gravable 35,364 15,983

constitutivos de renta y ganancia ocasional:

Utilidad por método de participación (67,775) (66,059)

- (1,378)

- (12,951)

Diferencia en cambio de inversiones permanentes

registrada contablemente como menor valor del patrimonio  (1,429)  (5,445)

Total partidas que disminuyen la renta líquida gravable (69,204) (85,833)

Renta líquida ordinaria del ejercicio 60,570 5,242

Menos - Compensaciones (21,474)      -

Renta líquida gravable 39,096  5,242
Renta presuntiva (1) 10,424 11,290

Renta líquida, base para impuestos 39,096      11,290

Rentas exentas (25,944) (11,290)

13,152      -

    33%     33%

Impuesto neto sobre la renta 4,340 -

Descuentos tributarios  (4,340)       -

Impuesto neto       -       -

2011 2010
Impuestos pagados por la Compañía en el exterior (2) 6,438 5,677

Provisión de impuesto en la sucursal extranjera 667 765

Impuesto sobre la renta diferido   (943)  4,274

Total gasto del año cargado a resultados de la Matriz 6,162 10,716
Total gasto del año cargado a resultados de las vinculadas 17,756 16,897

23,918 27,613

2011
94,410

2,870

5,243

-

12,020

2,067

13,095

69

35,364

(67,775)

-

-

 (1,429)

(69,204)

60,570

(21,474)

10,424

39,096

(25,944)

13,152

    33%

 (4,340)

      -

 5,242Renta líquida gravable 39,096

-Impuesto neto sobre la renta 4,340
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2011 2010
Patrimonio líquido del año anterior 411,340 461,274

Menos Activos en montaje - (13,434)

Valor patrimonial de las inversiones  (63,883)  (71,488)

Patrimonio base de renta presuntiva 347,457 376,352

      3%      3%

Renta presuntiva  10,424  11,290

2011 2010
Patrimonio contable al 31 de diciembre 972,927 902,826

Valorizaciones (335,340) (310,355)

Depreciación diferida (10,882) (12,951)

Cuentas por cobrar a vinculados económicos - (91,972)

14,406 14,406

7,922 7,922

Pasivos estimados y provisiones 29,657 18,903

Provisión de inventarios 1,395 1,772

Exceso provisión cartera 1,565 6,520

Provisión industria y comercio 4,228 3,430

Impuesto diferido crédito 3,591 4,273

Impuesto de renta contable 6,438 6,441

Método de participación (158,494) (139,875)

Patrimonio líquido 537,413 411,340

2011
411,340

-

 (63,883)

347,457

      3%

Renta presuntiva  11,290 10,424

-

-

-

ra presentar con respecto a tales años.

Impuesto al patrimonio 

-

-

-

-

-

-

Patrimonio líquido 537,413 411,340
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-

-

cuotas anuales) durante cuatro años. La Compañía Matriz 

-

-

Ganancias acumuladas y giros al exterior

-

-

compañias subordinadas

Familia del Pacífico S.A.S.

-

-

Productos Familia Cajicá S.A.S.

Productos Familia Sancela del Ecuador S.A.

-

-

-

-

-

-

lor con el monto del impuesto a la renta (basado en la tasa 

-

-

-

-

-

que los resultados del estudio del año anterior no determi-
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Productos Familia de Puerto Rico

-

-

-

-

-

dad mueble.

Productos Sancela del Perú S.A.

-

-

-

Continental de Negocios S.A.

-

-

-

con base en la renta neta imponible.
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Nota 16

TRANSACCIONES Y SALDOS CON VINCULADOS ECONÓMICOS

-

a)

2011 2010
Cuentas por cobrar (Véase Nota 6)
Química Suiza S.A. 16,361 12,911

Papeles Industriales (Pisa) 224 232

Sancela S.A. de C. V. México - 883

Dermaline S.A. 116 207

Otras compañías del Grupo S.C.A.    717    789

17,418 15,022
Cuentas por pagar (Véase Nota 13)
Papeles Industriales S.A. 870 -

Comercial Davis S.A. 243 466

Sancela S.A. de C.V. México 37 25

Química Suiza S.A. 740 822

Laboratorios Davis S.A. 109 17

Otras compañías del Grupo S.C.A.    734    624

 2,733  1,954

b) Los saldos con accionistas al 31 de diciembre comprendían:

US$ $ US$ $
Cuentas por pagar (Véase Nota 13)
SCA Hygiene Products AB 100 3,211 1,462 2,799

SCA Hygiene Products Holding GMBH    -   729   361   690

100 3,940 1,823 3,489
Dividendos por pagar (Véase Nota 13)
SCA Hygiene Products A.B. - 1,884 - 1,793

SCA Hygiene Products Holding GMBH - 1,701 - 1,619

Grupo Gómez - 3,567 - 3,489

Otros minoritarios    -    48     -    44

   - 7,200     - 6,945

 2,733  1,954

17,418 15,022

2011 2010

   - 7,200     - 6,945

100 3,940 1,823 3,489



104

c)

-

-

1. -

-

tre los precios del mercado para operaciones similares.

2. 

3. 

-

4.

-

-

Nota 17

CAPITAL SOCIAL, RESERVAS Y 
REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO

Capital social

Reserva legal

-

-

-

nibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropia-

-

dades colombianas constituidas como sociedades por acciones 

Reserva para futuras capitalizaciones y otras
-

blea General de Accionistas.

Reserva para depreciación flexible

Revalorización del patrimonio

-

-

distribuirse como utilidad hasta que se liquide la Compañía o se 
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Valor intrínseco

2011 2010

Patrimonio consolidado de los accionistas 963,600 898,365

Acciones en circulación 1,110,667,888 1,110,667,888

Valor intrínseco de la acción 867.59  808.85

Distribución de dividendos

-

Nota 18

VALORIZACIONES

2011 2010

Inversiones 66 62

Propiedad, planta y equipo (Véase Nota 9) 343,563 303,921

 71,936  71,570

415,565 375,553

Los avalúos técnicos fueron practicados por la firma Rodrigo Echeverri y Asociados el 31 de diciembre de 2010.

2011

963,600

1,110,667,888

415,565 375,553

Valor intrínseco de la acción  808.85867.59
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Nota 19

CUENTAS DE ORDEN

2011 2010

Derechos contingentes

Litigios y demandas (1)     3,473     3,825

    3,473     3,825

7,922 7,922

14,406 14,406

34,493 40,227

Exceso de renta presuntiva sobre renta líquida 23,191 36,303

Valorizaciones   415,565   375,553

  495,577   474,411

Deudoras de control

Activos totalmente depreciados 230,271 185,928

65,492 71,326

Cheques postfechados y otras cuentas       24       45

  295,787   257,299

Responsabilidades contingentes

Bienes recibidos en garantía 1,885 2,090

Litigios y demandas (1)      510     6,585

    2,395     8,675

530,733 438,926

Gastos no deducibles de renta 35,364 17,424

Otros ingresos no gravados (70,422) (72,882)

Ingresos por método de participación   (67,775)   (66,059)

  427,900   317,409

Acreedoras de control

 212,686  240,524

  212,686   240,524

1,437,818 1,302,143

A favor:

En contra:

-

1,437,818 1,302,143

  495,577   474,411

  295,787   257,299

    2,395     8,675

  427,900   317,409

    3,473     3,825

  212,686   240,524
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CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Productos Familia Sancela del Ecuador S.A.

-

-

-

-

-

Productos Sancela del Perú S.A.

-

-

-

tos en el territorio peruano.

Continental de Negocios S.A.

-

-

-

-
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GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS

2011 2010

Gastos de administración

Gastos del personal 26,372 24,168

Impuestos 8,923 8,278

Servicios 3,153 3,287

Amortizaciones 3,115 1,581

Arrendamientos 2,731 2,729

Honorarios 2,258 1,949

Mantenimiento y reparaciones 2,134 2,405

Gastos de viaje 1,284 1,644

Donaciones 1,189 1,247

Seguros 1,172 1,003

Depreciaciones 1,125 1,159

Festividades navideñas 912 792

886 934

Casino y restaurante 374 149

Representación 277 189

Utiles y papelería 254 291

Gastos legales 246 358

120 -

Provisiones      - 122

Diversos   1,772    2,550

 58,297  54,835

Gastos de venta

Publicidad 76,329 67,667

Gastos del personal 66,083 61,302

Promociones y otros gastos de ventas 61,123 50,757

Fletes 40,152 36,088

Servicios temporales 26,558 24,457

Licencias 24,246 16,943

Descuentos por volumen 19,563 13,121

Arrendamientos 9,986 9,215

Servicios 9,799 16,053

Mantenimiento y reparaciones 5,643 4,062

Honorarios 4,580 8,874

Gastos de viaje 3,251 3,431

Concurso de ventas 3,151 2,081

Depreciaciones 3,088 2,925

Provisiones 2,312 1,256

Bodegajes 2,250 1,954

1,789 917

Servicios públicos 1,606 1,549

Impuestos y otros 1,569 1,433

1,115 948

Amortizaciones 854 1,074

Envases y empaques 673 622

Utiles, papelería y fotocopia 401 317

Gastos legales 177 169

Diversos   9,496  10,709

375,794 337,924

 58,297  54,835

375,794 337,924



PRODUCTOS  FAMILIA S.A. 109

Nota 22

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

2011 2010

Ingresos no operacionales 

Financieros

Diferencia en cambio     2,471 2,558

Intereses     1,096 669

   157    138

 3,724  3,365

Otros

158 440

Otras ventas 5,225 3,206

Arrendamientos 677 643

Ingresos de ejercicios anteriores 186 16

Indemnizaciones 748 702

Recuperaciones 814 559

Servicios 161 223

Otros 306 315

Diversos    277     44

 8,552  6,148

12,276  9,513

Gastos no operacionales 

Financieros

Intereses 14,591 12,934

Diferencia en cambio 3,652 4,273

6,289 5,156

Comisiones y gastos bancarios  1,471  1,544

26,003 23,907

Otros

Impuestos asumidos 9,651 12,716

Pérdida en venta y retiro de bienes 303 107

Gastos diversos  2,556  2,425

12,510 15,248

38,513 39,155

12,276  9,513

12,510 15,248

38,513 39,155
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CONCILIACIÓN ENTRE LA GANANCIA Y EL PATRIMONIO DE LA MATRIZ 

CON LA GANANCIA Y EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

a) Ganancia

2011 2010
Conciliación de las ganancias
Ganancia neta de la Matriz 88,248 64,376

Realización de utilidades no realizadas de inventarios 

vendidos a las subordinadas en el año anterior 2,911 3,010

Intereses capitalizados (5,805) (1,549)

Ganancias no realizadas de inventarios vendidos 

a las subordinadas en el año actual (3,582) (2,911)

Otros menores 128      -

Ganancia consolidada 81,900 62,926

b) Patrimonio

2011 2010
Conciliación del patrimonio
Patrimonio de la Matriz 972,927 902,826

Ganancia no realizada año actual (3,582) (2,911)

Intereses capitalizados (5,805) (1,549)

Otros menores      60      (1)

Patrimonio consolidado 963,600 898,365

2011

88,248

2,911

(5,805)

(3,582)

128

Ganancia consolidada 62,92681,900

Patrimonio consolidado 963,600 898,365




