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Pequeñín



• La más completa del mercado para proteger la piel de los 
bebés

Crema protectora 
Pequeñín

Con alantoína y vitamina A, que 
ayudan a regenerar la piel de tu 

bebé.

Hipoalergénica y 
dermatológicamente testeada para 
cuidar y proteger la delicada piel sin 

generar alergias

20% de óxido de zinc, que ayuda a 
formar una barrera protectora, lo 

que permite que la piel de tu bebé 
esté más protegida.



• Oportunidades de expansión, comercialización y
posicionamiento de la empresa Pequeñin, a través
de un innovador producto como lo es la CREMA
PROCTECTORA PARA BEBES, en los países miembros
de del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte

Identificación del 
problema



Formulación del 
problema

1. Las oportunidades de expansión tienen un buen enfoque en mercado del país 
destino? 

2. Las estrategias de posicionamiento están a la altura de la competencia en el 
país destino ? 

3. Es atractivo para el País destino la comercialización con FAMILIA?

4. Es atractivo para FAMILIA las oportunidades de expansión, la comercialización 
y por ende las estrategias de posicionamiento en el país destino ?



Descripción 
del 

problema

La empresa Pequeñin ha desarrollado la CREMA
PROTECTORA como una respuesta a la necesidad
actual de la población mundial. en los últimos años,
los índices de natalidad van en un aumento positivo,
lo cual se traduce en que el segmento de mercado
objetivo es grande y se tienen oportunidades para
generar el impacto que se tiene planteado. Con lo
anteriormente mencionado, cabe resaltar que el
mercado al que Pequeñin ira dirigido cuenta con
acuerdos comerciales que facilitaran su acceso y
brindara menos restricciones arancelarias;
igualmente, el cubrimiento del mercado se hará de
forma general, y abrirá nuevos segmentos para
posteriores operaciones comerciales



Este proyecto esta guiado por estudios realizados sobre el
producto a promocionar, la apertura económica a lo largo de
los últimos años ha venido afectando en diferentes formas el
mercado nacional, sin ser el sector para bebé la excepción a
esta influencia. Con la entrada de nuevos e innovadores
productos, se está ampliando la gama de posibilidades para el
consumidor, lo cual hace necesario dinamizar los negocios con
el fin de mantener su posición en el mercado. Acuerdos
internacionales de comercio facilitan aún mas la entrada de
nuevos productos con la gran ventaja de reducir sus costos en
temas de impuestos por nacionalización, que en ultimas
benefician al consumidor al ofrecerle una mayor alternativa
en el momento de la decisión de compra.

Justificación



• FAMILIA empresa líder en el sector de 
productos para bebé, en su afán de 
mantenerse competitiva, ha venido 
desarrollando nuevos productos con el fin de 
satisfacer las necesidades y expectativas de un 
mercado cambiante y cada vez más exigente. 
En mercados internacionales FAMILIAa ofrece 
soluciones integrales para el cuidado del bebe 
participando en las categorías de Accesorios, 
Cuidado de la Salud, Bienestar y Seguridad.

Justificación



Objetivos

Objetivo 
General

Diseñar estrategias de posicionamiento y
distribución en los países seleccionados
(Canadá, México y Estados Unidos), con el
propósito de generar mayores
oportunidades en el exterior para aumentar
su nivel competitivo y de participación

todo ello basándose en estudios
previamente realizados con el fin de
establecer el segmento del mercado al
que se va dirigido y la logística que se
empleara para analizar y comprobar la
viabilidad de las estrategias que
puedan implementarse para penetrar
en nuevos mercados.



Objetivos

Identificar el modelo que se 
tomara para realizar las 

diferentes investigaciones sobre 
necesidades, oferta comercial y 
nivel de competitividad que se 
tiene en el mercado al que se 

pretende incursionar mediante 
datos reales y recolección de 

información secundaria.

Determinar la viabilidad del 
producto y su alcance mediante 

estudio comparativo con los 
competidores, de esta forma se 
podrá consolidar el impacto que 

pueda tener en el mercado.

Definir las estrategias a 
desarrollar mediante el 
marketing mix (precio, 

producto, plaza, promoción), 
para determinar la introducción 

adecuada al mercado.

Objetivos Específicos



Cronograma



Caracterización del 
sector

DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA



El sector de cosméticos y aseo se muestra en crecimiento constante; 
Inicialmente cabe destacar que El sector le ha generado al país 
19.000 empleos directos

Además el último año presento un crecimiento del 9.1%  
alcanzando niveles de venta de 1.800 millones de dólares,

El sector se destaca como una de las industrias más promisorias de 
Latinoamérica, según indica el Vicepresidente de la Cámara 
cosmética Álvaro Márquez.

Caracterización del sector



• Igualmente se tiene la proyección dada por el viceministro de desarrollo
empresarial del ministerio de comercio industria y turismo que en el 2032
Colombia logre posesionarse como líder mundial en la producción y
exportación de cosméticos y productos de aseo

Caracterización del sector



Variables económicas

Importancia del sector en 
la industria colombiana

Según se observa en la gráfica el sector
cosmético es uno de los sectores que más
aporta en cuanto a la industria farmacéutica
colombiana, a raíz de esta información se
toman en cuenta oportunidades para el
sector en específico (en este caso la unidad
de negocio que sería la empresa) y para
Colombia como país.

Fuente: sectordecosmeticosyaseo.forofarmaceutico



Variables económicas
Oportunidades a raíz de la ubicación del 
sector

La mayor ventaja comparativa de Colombia es
su rica biodiversidad gracias a la cual puede
ser altamente competitivo en cosméticos y
productos de aseo con base en ingredientes
naturales, cuya demanda mundial va en
ascenso.

El sector debe bajar costos y agilizar la producción; ofrecer productos diferenciados por su calidad, propiedades
benéficas y la inclusión de ingredientes tradicionales; y desarrollar y difundir una reputación en calidad de
producción y mercadeo de productos



Variables económicas

Fuente: ministeriodecomercioindustriayturismo.forofarmaceutico



Variables económicas

Fuente: DIAN



Variables económicas

En cuanto a los acuerdos vigentes,
se seleccionan como se aprecia en
la anterior grafica 3 países
objetivos, Estados Unidos, México y
Canadá , teniendo en cuenta que la
investigación se basara en crear
una oportunidad de expansión
mediante la exportación del
producto Crema protectora
Pequeñín , se busca implementar y
penetrar en un mercado nuevo,
estable y rentable, que además
cuente con una cantidad de
consumidores que se ubique entre
las necesidades que se planean
cumplir, cabe mencionar que la
población activa de consumidores
en este grupo económico asciende
a los 410 millones de personas.



Competencia en el sector



¿Estrategia 
diferenciadora frente a 

su competencia?



Fuerzas de Porter

Proveedores

Clientes

Competidores 
existentes

Productos 
sustitutos

Nuevos 
Competidores



Diamante de Porter




