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1. ANÁLISIS HORIZONTAL GRUPO FAMILIA 

 

 



 

 

 

 En cuanto a caja y banco se puede apreciar una variación negativa del        -26% 

anormal en la cual se puede determinar un análisis detallado acerca de la perdida 

de liquidez en sus operaciones lo que puede deberse a el ligero aumento en 

inversiones, esto podría ser perjudicial para el proceso de internacionalización, 

siempre y cuando la liquidez sea punto clave para el desarrollo de la misma, la 

falta de liquidez en el grupo familia se puede deber a la cuenta de los deudores 

que creció considerablemente como se analiza mas adelante. 

 

 Se puede notar la varianza negativa del -31% en clientes lo cual es bastante 

positivo para la empresa, ya que las cuentas a crédito y deudas para con el grupo 

familia disminuyeron, esto por la tanto deja entrever la efectiva capacidad de 

cobro para recuperar el dinero de la mercancía a crédito. 



 La disminución del -31% en cuanto a las cuentas de deudores comerciales es al 

igual que clientes otra cifra positiva, ya que demuestra que los créditos 

comerciales se han venido cancelando al igualmente que el numero de deudores. 

 

 El desmesurado aumento que se hace notar en el Balance general es el que se 

observa en la cuenta de otros deudores el cual arroja un 202% de variación, lo que 

muestra que el dinero que se le debe a la empresa(no incluye clientes) ha 

aumentado considerable, esto provoca una perdida considerable de liquidez. 

 

 Siguiendo el debido análisis en las cuentas altas, se encuentra el aumento del 

121% en los activos diferidos, lo cual indica que en un futuro se cobraran grandes 

gastos para la empresa; esto para la estrategia de internacionalización es 

preocupante ya que es probable que la empresa pierda liquidez, mas sin embargo 

es mucho mas la deuda que se observa a favor de la empresa, en tal caso que se 

cancelen se podrá cubrir fácilmente a la empresa. 

 

 La varianza negativa que arroja el -22% en activos intangibles deja un superficial 

análisis de la ligera caída en la capacidad de gasto de la empresa para administrar 

los activos intangibles, es decir la baja en ingresos por los no materiales. 

 

 El balance general permite analizar las obligaciones financieras igualmente, en 

este caso una disminución del -31% con respecto al año anterior lo cual 

corresponde a las deudas con las entidades financieras las cuales respaldan el 

funcionamiento de la compañía, esto puede verse de manera positiva, ya que la 

empresa ha tenido la capacidad para cancelar las mismas, lo cual para el proceso 

de internacionalización puede ser positivo en caso de que se necesite un apoyo 

financiero por parte del sector financiero. 

 

 La variación del -100% en cuanto a los estimados y provisiones se puede leer 

como una acción bajo la cual familia utilizo los recursos para cancelar 

obligaciones financieras o para cubrir gastos de improviso, entre otros. 



 

 Así mismo se observa la cancelación total de las deudas a corto plazo, por esto esa 

disminución del -100%, la empresa ha decidido cancelar sus deudas a corto plazo. 

 

 En cuanto a las obligaciones laborales a largo plazo se puede observar una 

variación negativa del -37% lo cual para la empresa puede ser positivo, ya que ha 

venido disminuyendo considerablemente sus deudas a largo plazo para con sus 

empleados. 

 

 La capacidad del grupo familia para acoger a sus clientes y responderle es 

notable, así mismo la confianza del cliente para con la empresa, esto se puede 

observar con el aumento de los diferidos a largo plazo, lo que muestra pagos 

anticipados por clientes, los cuales en un futuro se verán remunerados y allí se 

analizara la forma en que la empresa responderá ante estas obligaciones, esto es 

positivo para incursionar en otro mercado, ya que muestra la afinidad entre cliente 

y empresa. 

 

 Para resaltar las utilidades retenidas las cuales generan un aumento en el 120% 

corresponde al aumento en las utilidades no distribuidas a sus accionistas las 

cuales se pueden utilizar de manera positiva para el funcionamiento de la empresa 

en caso de que se deseen reinvertir, aquí se puede encontrar una fuente de 

financiamiento para el debido proceso de internacionalización, mas sin embargo 

en caso que sean cobradas dejarían de ser una oportunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1 ANALISIS HORIZONTAL PYG GRUPO FAMILIA 

 

 

 

 

 Para el grupo familia es considerablemente positivo observar que hubo una 

significativa recuperación en la utilidad operacional  3900% lo que representa el 

incremento en la productividad de sus operaciones, este punto es crucial para el 

proceso de internacionalización que se esta analizando. 

 

 El aumento del 53% en los ingresos financieros y e balance positivo en los años 

anteriores demuestra la productividad de la inversiones financieras hechas por el 

grupo familia, esto representa un ingreso el cual genera liquidez para la empresa y 

se muestra como una alternativa de financiamiento ante la estrategia de 

internacionalización. 

 

 Otro indicador positivo el cual es importante resaltar es la disminución de los 

gastos no operacionales, esta baja la cual representa un -32% redunda en la poca 



inversión que ha hecho el grupo familia en los gastos que no corresponde a su 

normal operación. 

 

1.2 ANÁLISIS VERTICAL GRUPO FAMILIA  

 

 

 

 



 En primera instancia para este análisis es notable la participación que tienen los 

activos a largo plazo sobre el total de activos y esto es lógico para una empresa de 

esta magnitud, la representación en planta y equipo es considerable, esto puede 

ser muy positivo para un proceso de internacionalización, ya que en cuanto a 

infraestructura, planta y equipo la compañía se encuentra muy bien preparada para 

asumir cualquier reto. 

 

 Para con los pasivos no es representativo ningún rubro, mas sin embargo las 

mayores participaciones las arrojan las reservas y los pasivos a corto plazo, lo que 

nos deja en claro la capacidad de la empresa en responder a sus deudas y la poca 

responsabilidad en una sola obligación financiera. 

 

 El patrimonio representa una importante participación, lo que muestra la 

seguridad y el respaldo de la empresa para responder a sus obligaciones.  

 

1.3 ANALISIS VERTICAL PYG GRUPO FAMILIA 

 

 

 

 Como se puede connotar en el análisis vertical del PyG del grupo familia, la 

representación más alta sobre las ventas y el valor que mas constancia tiene en los 

periodos es el costo de las mismas que representan un 53% por lo menos en el 



último año, así mismo la utilidad lo cual es positivo ya que sus ventas producen 

ganancias sobre las mismas. 

 

2. ANALISIS HORIZONTAL SECTOR 

 

 



 

 

 El primer rubro alto que se deja percibir en el balance general corresponde a 

inversiones temporales, lo cual es positivo para el sector ya que esa variación del 

53% indica liquidez e inversiones a corto plazo del sector, esto deja percibir el 

dinamismo que se tiene en el mismo. 

 

 En cuanto a provisiones se percibe una variación negativa del -24%, esto deja 

entrever la perdida en el sector de las provisiones y esto se puede atribuir a la falta 

de pago en clientes y demás, habrá que ver la situación coyuntural del país para 

entender de mejor manera el rubro. 



 

 Las empresas del sector han venido trabajando fuertemente en inversiones 

diferentes a sus actividades primarias, al analizar el ítem de otros deudores se 

encuentra un alza significativa de un poco mas del doble respecto al año anterior 

doble (120%), y esto es por las deudas que se tienen por otras actividades 

inherentes a su principal, por lo que se determina que es posible que el sector 

tenga buenos movimientos en otras actividades. 

 

 La cuentas por cobrar a largo plazo incrementaron significativamente para el 

sector, ese 71% representa las deudas por servicios, productos o actividades del 

sector para con las empresas, allí se podría considerar que el sector tiene un 

dinero por cobrar a largo plazo, lo que es probable le de otorgue mas liquidez en 

un futuro. 

 

 El tan significativo aumento en los activos a largo plazo del 175% que 

corresponden a otros, se observan de manera positiva para el sector ya que 

representan las altas inversiones y la capacidad adquisitiva del sector, de una 

forma u otra es a largo plazo por lo tanto enmarca un buen porvenir para el sector 

a nivel nacional. 

 

 En cuanto a las obligaciones financieras se refiere, el sector ha tenido un 

incremento del 77% por lo tanto permite realizar una radiografía de la necesidad 

de los empresarios para recibir apoyo del sector financiero, es decir el 

financiamiento de sus actividades dependen en gran parte de los movimientos 

financieros los cuales otorgan importantes créditos. 

 

 El increíble aumento del 1965% en los activos diferidos puede ser analizado de 

manera positiva, ya que los clientes realizan pagos anticipados por productos o 

servicios del sector, esto significa grandes inversiones en el mismo, depende del 

mismo responder ante estos acreedores. 

 



 Así mismo los pasivos a corto plazo aumentaron en un 130% lo que representa un 

endeudamiento del sector a corto plazo, esto puede ser normal siendo visto desde 

el punto de vista que es una necesidad para los empresarios del sector adquirir 

obligaciones a corto plazo. 

 

 Si bien las deudas con proveedores a largo plazo aumentaron en una proporción 

muy grande ( 3630% ) el sector esta muy bien preparado para cumplir con las 

obligaciones ya que el numero en si no es muy significativo; para el común 

funcionamiento del sector es necesario manejar deudas con los proveedores. 

 

 En el balance general del sector se observa la excelente capacidad de pago del 

sector a largo plazo ya que de un año para otro lograron disminuir las cuentas por 

pagar a largo plazo en un -80%, esto puede ser bien visto para el sector financiero 

ya que le genera confianza para participar en pro del sector aseo y cosméticos por 

su responsabilidad en el pago de sus cuentas. 

 

 El aumento del 120% en las provisiones y estimados del sector es muy bien visto 

ya que deja entrever que el sector esta preparado para cumplir cualquier tipo de 

obligaciones financieras, así mismo su responsabilidad para actuar ante cualquier 

imprevisto. 

 

 Como se ha venido enunciando, el sector ha venido cancelando sus pasivos a 

largo plazo de manera eficiente, es por esto que se encuentra una disminución del 

-29% en los pasivos a largo plazo, y aquí se es posible tomar el análisis de la 

capacidad del sector para responder a sus acreedores a largo plazo. 

 

 

 

 



2.1 ANALISIS HORIZONTAL PYG SECTOR 

 

 

 

 La variación más representativa sobre el PyG del sector se encuentra en los 

ingresos financieros lo que representa el desarrollo positivo de las inversiones en 

las empresas del sector y el crecimiento a la par del sector financiero. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.2  ANALISIS VERTICAL DEL SECTOR 

 

 

 

 

 En lo que corresponde al porcentaje de participación en activos se encuentran dos 

rubros con mayor relevancia, el activo corriente y los activos a largo plazo, lo que 

nos indica que es equilibrado la liquidez a largo plazo y a corto plazo, esto es muy 

positivo desde el punto de vista financiero para el sector ya que sus inversiones se 

encuentran parcialmente equilibradas en lo que a corto y largo plazo corresponde. 

 

 En lo que al pasivo corresponde la participación esta distribuida en varios de los 

ítems, mas sin embargo la mayor relevancia se encuentra en los pasivos corrientes 

ya que las deudas a corto plazo en el sector son significativas y permiten su 

normal funcionamiento. 



2.3 ANALISIS VERTICAL PYG SECTOR 

 

 

 

 Como se puede observar y es tendencia el costo de venta y la utilidad bruta 

representan los rubros mas altos en el PyG lo cual es lo mas lógico en el sector ya 

que este mismo es de los mas productivos, el costo de venta representa el costo 

que toman las ventas para llevarse a cabo, en cuanto a la utilidad bruta de muestra 

que la mitad de sus ventas representan la utilidad, un factor importante a analizar 

en el sector ya que lo deja ver como uno de los mas competitivos y productivos, 

esto por su capacidad de ganar a  través de sus ventas. 

 

 En cuanto al aumento en el ítem de otros ingresos no operacionales y la 

constancia de su buen ritmo en el mismo es notable y destacable la actividad en el 

sector por sus ingresos en lo que corresponde a no sus operaciones primarias, esto 

indica la eficiencia de sus inversiones en lo que no corresponde a su actividad 

principal, así mismo el ahorro en otros sector y lo diversificado de su economía, 

factores totalmente positivos para el proceso de internacionalización de la 

empresa. 

 



3. INDICADORES FINANCIEROS GRUPO FAMILIA  

3.1 Indicadores de Liquidez  

 

 

3.1.1 Razón Corriente 

 

La empresa tiene una razón corriente de 1,55 a 1 al año 2014, 1,33 a 1 al año 2013, de 1,8 

a 1 al año 2012, de 1,29 a 1 al año 2011 y de 1,59 a 1 al año 2010. Esto indica la 

capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas  o 

pasivos a corto plazo. Es decir que por  cada  peso  que  la empresa tiene de deuda en el 

corto plazo, va a disponer en promedio de mas o menos $1.51 para pagarlo según los 

últimos 5 años de referencia.  

3.1.2 Prueba Acida 

 
Por  cada  peso  que  la empresa Familia tiene de deuda en el corto plazo, va a disponer 

de $ 1,23 a 1 en 2014, a pesar de que los inventarios no llegaran a venderse. Lo anterior 

quiere decir que por cada peso que se debe a corto plazo se cuenta, para su cancelación, 

con $ 1,23 en activos corrientes de fácil realización, sin tener que recurrir a la venta de 

inventarios.  

Al comparar la prueba ácida para el último año con los cuatro inmediatamente anteriores, 

notamos que el valor es variable  y  que todos los valores son superiores a 1, excepto el 

Indicadores de Liquidez  

  2014 2013 2012 2011 2010 

Razón Corriente 1,55 1,33 1,80 1,29 1,59 

    

Prueba Acida 1,24 1,06 1,40 0,86 1,27 

    

Capital del Trabajo 156171,44 105705,57 164321,91 59041,14 152221,40 



del 2011, es posible que se tenga exceso de liquidez en los períodos analizados o se 

tengan activos ociosos. 

3.1.3 Capital de Trabajo 

 

Muestra cuales  serían  los  recursos  corrientes  que  podrían dedicarse  a trabajar para la 

empresa Familia, después  de  pagar  las  deudas  de  corto  plazo,  es una forma de 

apreciar de manera cuantitativa los resultados de la razón corriente. Para el 2014 se tienen  

$156,171 millones, al finalizar el año 2013, $105,705 millones, en el 2012, $164, 321 

millones, al culminar el año 2011, $59,041 millones y al finalizar el año 2010 $152.214 

millones.  Esto quiere decir que el grupo familia estaba financiando cada año 

aproximadamente la mitad de sus activos corrientes con pasivos corrientes y el resto con 

recursos de largo plazo. Siendo esta última parte lo que corresponde a capital neto de 

trabajo. Un capital de trabajo positivo facilita a la empresa un mayor respiro en el manejo 

de su liquidez. 

3.2 Indicadores de Endeudamiento 

 

Indicadores de Endeudamiento 

  2014 2013 2012 2011 2010 

Nivel de endeudamiento 23,06% 27,23% 23,08% 26,12% 30,06% 

    

Endeudamiento Financiero 5,39% 6,38% 8,06% 9,60% 9,56% 

            

Endeudamiento a corto plazo 137,15% 20,58% 14,37% 15,67% 19,90% 

            

Cobertura de intereses 119,03% -4236,55% 64,89% 0,00% 0,00% 

 

 



3.2.1 Nivel de Endeudamiento 

 

Este indicador establece para la compañía el porcentaje de participacion de los acreedores 

dentro de la empresa. Esto indica que la empresa familia por cada peso que tiene 

invertido en activos, 23,1 centavos (año 2014) o 27,2 centavos (año 2013) o 23,1 centvos 

(año 2012) o 26,1 centavos (año 2011) o 30,1 centavos (año 2010) han sido financiado 

por los acreedores, es decir bancos proveedores, empleados, etc. En otras palabras los 

acreedores son dueños del 23,1% de la compañía en el 2014 y los accionistas quedan 

como dueños del complemento, es decir el 76.9% para este año. Esto mismo se hace con 

todos los años anteriores respectivamente.  

3.2.2 Endeudamiento Financiero 

 

Para el grupo Famila el porcentaje que representan las obligaciones financieras de corto y 

largo plazo con respecto a las ventas del periodo son bajas. Ya que al ser una empresa 

manufacturera podría aceptar una deuda financiera mas alta, ascendente al 30%. Este 

indicador nos muestra que las obligaciones con entidades financieras equivalen al 5.4% 

en el 2014, al 6.4% en el 2013, al 8,1% en el 2012, al 9,6% en el 2011 y al 9.6 %en el año 

2010. Se observa tambien que con el transcurso del tiempo este porcentaje cada año 

desciende.  

3.2.3 Endeudamiento a Corto Plazo 

 

La compañía tiene un porcentaje del total de pasivos con terceros que tiene vencimiento 

corriente, es decir menos de un año, estable y controlado. Este indicador señala que 

Familia por cada peso de deuda que tiene con terceros 17 centavos al 31 de diciembre del 

año 2014, 22 centavos al 31 de diciembre del año 2013, 14 centavos al 31 de diciembre 

del año 2012, 16 centavos al 31 de diciembre del año 2011, y 20 centavos al 31 de 

diciembre del año 2010, tienen vencimiento corriente. En otras palabras es decir que para 

el año 2012 por dar un ejemplo, el 14 % de los pasivos con terceros tienen vencimiento 

en menos de un año. 



3.2.4 Cobertura de Interés 

 

Este indicador establece una relación entre las utilidades operacionales de la empresa y 

sus gastos financieros, los cuales están a su vez en relación directa con el nivel de 

endeudamiento del grupo Familia. Este indicador tiene picos y bajos muy altos en la 

empresa, por lo tanto es un tema de gran interés, ya que da a entender que la compañía 

genero durante los 3 últimos periodos, una utilidad operacional 119, -4236,6 y 64,9 veces 

superior a los intereses pagados. Es decir, que la empresa dispone de una capacidad, en 

cuanto a utilidades, suficiente para pagar unos intereses superiores a los actuales, ósea 

que, desde este punto de vista se tiene una capacidad de endeudamiento mayor en los 

años 2014 y 2012, pero en el 2013 una capacidad de endeudamiento muy por debajo de 

lo esperado. En los años  2010 y 2011 no hubo interés por pagar, por lo tanto no se puede 

analizar este periodo.  

3.3 Indicadores de rentabilidad 

 

Indicadores de rentabilidad 

  2014 2013 2012 2011 2010 

Rentabilidad del patrimonio 11,95% 12,09% 12,09% 9,07% 7,13% 

    

Rentabilidad de activos totales 9,19% 8,80% 9,30% 6,70% 4,99% 

    

Rentabilidad operativa 3,72% -0,08% 6,12% 1,90% 0,63% 

3.3.1 Rentabilidad del patrimonio 

 

Lo anterior significa que las utilidades netas correspondieron al 11,95% en el año 2014, 

al 12,09% en el año 2013, al 12,09% en el año 2012, al 9,07% en el año 2011 y al 7,13% 

en el año 2010. Esto quiere decir que los socios de la empresa tuvieron un rendimiento 

sobre su inversion del 11,95%, 12.09%, 12,09%, 9,07% y 7,13% en los años anteriores. 



3.3.2 Rentabilidad de activos totales 

 

Significa que la utilidad neta con respecto al activo total, correspondió al 9,19% en el año 

2014, al 8,8% en el año 2013, al 9,3% en el año 2012, al 6,7% en el año 2011 y al 4,99% 

en el año 2010. O lo que es igual, que cada 1$ invertido en activo total generó 9,19 

centavos de utilidad neta en el año 2014, 8,8 centavos, 9,3 centavos, 6,7 centavos y 4,99 

centavos en los siguientes años respectivamente. 

3.3.3 Rentabilidad operativa 

 

Lo anterior significa que las utilidades netas correspondieron al 11,95% en el año 2014, 

al 12,09% en el año 2013, al 12,09% en el año 2012, al 9,07% en el año 2011 y al 7,13% 

en el año 2010. Esto quiere decir que los socios de la empresa tuvieron un rendimiento 

sobre su inversión del 11,95%, 12.09%, 12,09%, 9,07% y 7,13% en los años anteriores. 

3.4 Indicadores de Operación  

 

Indicadores de Operación  

  2014 2013 2012 2011 2010 

Rotación de cartera 5,60 3,72 7,66 6,05 3,51 

    

Rotación de inventarios 5,12 5,48 5,61 5,26 4,79 

    

Rotación de proveedores 0,83 0,72 0,87 1,06 0,98 

 

 

 

 

 



3.4.1 Rotación de cartera 

 
 

Las cuentas por cobrar de la empresa familia, giraron 5,6 veces durante el año 1, 3,7 

veces durante el año 2, 7,7 veces durante el año 3, 6 veces durante el año 4 y 3,5 veces 

durante el año 5. Es decir que la cantidad  se convirtió a efectivo en un promedio de 5,3 

veces  durante dichos periodos. Esto evidencia un eficiente manejo de cartera por parte de 

la empresa familia. 

3.4.2 Rotación de inventarios 

 

El inventario de la empresa rota 5,1 veces en el año 1, 5,5 veces en el año 2, 5,6 veces en 

el año 6, 5,2 veces en el año 4 y 4,8 veces en el año 5. Es decir, que se convirtió en 

efectivo o cuentas por cobrar durante dichos periodos. La empresa redujo su eficiencia en 

cuanto a rotación de inventarios en el año 2014, ya que para los años anteriores tuvo 

mejores índices de rotación. 

3.4.3 Rotación de proveedores 

 

Las cuentas por pagar a proveedores rotan en promedio 0,8 veces durante los periodos 

analizados, esto quiere decir que la rotación de proveedores que hace la empresa es baja, 

y no se está haciendo uso adecuado de los excedentes de efectivo.  

 

Periodo de recaudo (Días) 64 97 47 60 103 

    

Periodo de reposición  70 66 64 68 75 

    

Periodo de pago 4 5 4 3 4 

 



3.4.4 Periodo de recaudo (Dias) 

 

La empresa se demoró 64 días en el año 1, 97 dias en el año 2, 47 dias en el año 3, 60 

dias en el año 4 y 103 dias en el año 5 en recaudar su cartera. La empresa familia tiene un 

recaudo de cartera óptima, ya que sus cuentas por cobrar tardan entre 2 y 3 meses para 

verse efectivas. 

3.4.5 Periodo de reposición  

 

La empresa tiene la capacidad de reponer sus inventarios en 70 dias para el año 2014, 66 

dia para el año 2013, 64 dias para el año 2012, 68 dias para el año 2011 y 75 dias para el 

año 2010. De cierta manera el grupo familia es eficiente en la reposicion de sus 

inventarios.  

3.4.6 Periodo de pago 

 

La empresa se demoro 4 dias en el año 2014, 5 dias en el año 2013, 4 dias en el 2012, 3 

dias en el 2011 y 4 dias en el 2010 para pagar a sus proveedores. Esto no es del todo 

favorable, ya que necesitan un pronto recaudo de cartera, adicionalmente el sector 

industrial se financia con el plazo de pago que dan los proveedores. 

 

4. SECTOR COSMETICOS Y ASEO 

4.1 Indicadores de Liquidez  

 

Indicadores de Liquidez  

  2014 2013 2012 2011 2010 

Razón Corriente 1,27 1,34 1,39 1,36 1,49 

            

Prueba Acida -0,30 -0,38 -0,41 -0,40 -0,42 

            



Capital del Trabajo 10388,77 10185,06 10162,01 8698,84 10534,14 

 

4.1.1 Razón Corriente 

 

La razon corriente del sector normalmente consta de efectivo, valores negociables, 

cuentas por cobrar e inventarios, los cuales constituyen el activo corriente. Por lo tanto el 

pasivo corriente consta de cuentas por pagar, documentos a corto plazo por pagar, 

porción circulante del pasivo a largo plazo, impuestos sobre ingresos por pagar y otros 

gastos acumulados. La razón corriente es inferior al promedio de la industria, 2.5, y 

suficientemente baja para causar preocupación. El activo circulante se encuentra cerca de 

su vencimiento, es muy probable que pueda ser liquidado a un valor cercano al valor en 

libros. Con una razón corriente promedio de 1,3 en los ultimos 5 periodos la razón de 

rapidez se calcula restando los inventarios al activo circulante y dividiendo el resultado 

entre el pasivo circulante. Los inventarios suelen ser el renglón menos líquido del activo 

circulante del setor y son los activos en los que pueden producirse pérdidas con mayor 

facilidad en el caso de liquidación.  

4.1.2 Prueba Acida 

 

La razón promedio en la industria es 1, por lo que las razónes negativas del sector 

cosmeticos y aseo se comporta desfavorablemente en relación con este sector a nivel 

mundial. El sector debe ahora vender los valores negociables a la par y convertir en 

efectivo sus cuentas por cobrar, podrá liquidar su pasivo circulante sin tener que vender 

el inventario. El sector no esta ganando un peso en efectivo por cada peso invertido en 

esta industria en Colombia. Los numeros del sector al 2014 es de -0,3, al 2013 de –0,38, 

al 2012 de -0,41, al 2011 de -0,4 y por ultimo al 2010 de -0,42. 

4.1.3 Capital de Trabajo  

 

Este indicador indica los recursos que requiere el sector para poder operar, esto supone 

determinar con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan todos los 



pasivos a corto plazo. La razon corriente del sector en sus ultimos 5 periodos es positiva, 

por lo cual esta industria en Colombia puede operar y no sufre de liquidez. Los activos 

corrientes cubren las obligaciones a corto plazo y no se necesita hacer capitalizacion de 

los socios.  

 

4.2 Indicadores de Endeudamiento 

 

Indicadores de Endeudamiento 

  2014 2013 2012 2011 2010 

Nivel de endeudamiento 46,34% 44,77% 43,27% 45,28% 42,10% 

            

Endeudamiento Financiero 6,11% 5,60% 4,42% 8,19% 5,77% 

            

Endeudamiento a corto plazo 38,97% 35,91% 35,22% 35,91% 35,03% 

            

Cobertura de intereses 7,65% 8,21% 193,49% 0,00% 0,00% 

 

4.2.1 Nivel de Endeudamiento 

 

La deuda total a activo total del sector esta por encima del promedio para empresas 

industriales. Este nivel, comúnmente denominada razón de endeudamiento mide el 

porcentaje de fondos totales proporcionados por los acreedores. El total de deuda abarca 

el pasivo circulante y los bonos o pasivo a largo plazo contraídos por la empresa. Los 

acreedores prefieren razones de endeudamiento moderado, porque cuanto menor sea esta 

razón, mayor es la protección contra pérdidas en el caso de liquidación. 

  

La razón del endeudamiento del sector es del 46% en promedio de los ultimos 5 periodos; 

esto significa que los acreedores han aportado la mitad del financiamiento total de la 

empresa. Puesto que la razón promedio de endeudamiento en esta industria y general 



dentro de la industria manufacturera es del 33%. Al sector le será difícil obtener más 

fondos si no aumenta primero su capital contable. Los acreedores no querrán prestarle 

más dinero. 

 

 

4.2.2 Endeudamiento Financiero 

 

Este indicador establece el porcentaje que representan las obligaciones financieras de 

corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo. Las obligaciones con entidades 

financieras para el sector, equivalen al 6,02 de las ventas en promedio de los 5 años. Para 

las empresas manufactureras se puede  aceptar que la deuda financiera ascienda, como 

máximo hasta el 30% de las ventas, por lo tanto los gastos financieros que se producen 

son cubiertos con la utilidad de operación en la industria de cosméticos y aseo en 

Colombia.  

 

4.2.3 Endeudamiento a Corto Plazo  

 

La concentración del endeudamiento en el corto plazo señala que el sector por cada peso 

de deuda que tiene con terceros 39 centavos al 31 de diciembre del año 2014, 36 centavos 

al 31 de diciembre del año 2013, 35 centavos al 31 de diciembre del año 2012, 36 

centavos al 31 de diciembre del año 2011, y 35 centavos al 31 de diciembre del año 2010, 

tienen vencimiento corriente. Por lo tanto el sector esta financiando los activos corrientes 

con pasivos corrientes y los pasivos no corrientes con pasivo de largo plazo o con 

patrimonio. 

4.2.4 Cobertura de Interés 

 

La relación entre las utilidades operacionales del sector y sus gastos financieros, los 

cuales están a su vez en la relación directa con su nivel de endeudamiento. Es decir, que 

el sector dispone de una capacidad , en cuanto a utilidades, suficiente para pagar unos 



intereses superiores a los actuales, se tiene una capacidad de endeudamiento mayor. Este 

indicador esta muy estable en el sector pero tiene un pico muy alto en el año 2012, por lo 

tanto es un tema de gran interés, ya que da a entender que la industria genero durante ese 

periodo, una utilidad operacional 193,5 veces superior a los intereses pagados. Es decir, 

que la empresa dispone de una capacidad, en cuanto a utilidades, suficiente para pagar 

unos intereses superiores a los actuales, ósea que, desde este punto de vista se tiene una 

capacidad de endeudamiento mayor a los otros años. En los años  2010 y 2011 no hubo 

interés por pagar, por lo tanto no se puede analizar este periodo. 

4.3 Indicadores de rentabilidad 

 

Indicadores de rentabilidad 

  2014 2013 2012 2011 2010 

Rentabilidad del patrimonio 16,79% 13,67% 14,88% 15,32% 14,09% 

    

Rentabilidad de activos totales 9,01% 7,55% 8,44% 8,38% 8,16% 

    

Rentabilidad operativa 25,74% 19,59% 21,73% 19,29% 20,45% 

4.3.1 Rentabilidad del patrimonio 

 

Lo anterior significa que las utilidades netas correspondieron al 16,79% en el año 2014, 

al 13,67% en el año 2013, al 14,88% en el año 2012, al 15,32% en el año 2011 y al 

14.09% en el año 2010. Esto quiere decir que los socios del sector en general tuvieron un 

rendimiento sobre su inversion del 16,79%, 13,67$, 14,88%, 15,32% y 14,09% en los 

años anteriores respectivamente. Respecto a la rentabilidad del patrimonio de la empresa 

familia; la del sector fue 4,48% mas alta.  

 

 



4.3.2 Rentabilidad de activos totales 

 

Significa que la utilidad neta con respecto al activo total, correspondio al 9,01% en el año 

2014, al 7,55% en el año 2013, al 8,44% en el año 2012, al 8,38% en el año 2011 y al 

8,16% en el año 2010. O lo que es igual, que cada 1$ invertido en activo total generó 9,01 

centavos de utilidad neta en el año 2014, 7,55 centavos, 8,44 centavos, 8,38 centavos y 

8,16 centavos en los siguientes años respectivamente. 

4.3.3 Rentabilidad operativa 

 

 Los anteriores resultados indican que la utilidad operativa corresponde a 25,74% 

en el año 2014, a 19,59% en el año 2013, a 21,73% en el año 2012, a 19,29% en 

el año 2011 y a 20,45% en el año 2010. Esto es, que por cada $1 vendido en el 

año 2014 se reportaron 25,74 centavos, de utilidad operacional, 19,59 centavos, 

21,73 centavos,  centavos y 16,98 centavos en los siguientes años 

respectivamente. Se puede identificar que en el indicador de rentabilidad 

operativa presentó una mejoría con respecto a años anteriores, esto debido a que 

el sector está siendo más eficiente en el control de la operación. 

 
 

4.4 Indicadores de Operación  

 

Indicadores de Operación  

  2014 2013 2012 2011 2010 

Rotación de cartera 6,56 6,15 6,74 6,24 5,74 

    

Rotación de inventarios 4,91 4,32 4,32 4,27 4,19 

    

Rotación de proveedores 0,49 0,44 0,49 0,49 0,53 

 



4.4.1 Rotación de cartera 

 

Las cuentas por cobrar del sector, cosméticos y aseo giraron 6,56 veces durante el año 

2014, 6,15 veces durante el año 2013, 6,74 veces durante el año 2012, 6,24 veces durante 

el año 2011 y 5,74 veces durante el año 2010. Es decir que la cartera se convirtió a 

efectivo en un promedio de 6,29 veces respectivamente durante dichos periodos. 

 

4.4.2 Rotación de inventarios 

 

En cuanto a la rotación de inventarios el sector rota 4,91  veces en el año 2014, 4,32 

veces en el año 2013 y 2012, 4,27 veces en el año 2011 y 4,19 veces en el año 2010. Es 

decir, que se convirtió en un promedio de 4,49 veces en efectivo o cuentas por cobrar 

durante los años anteriores respectivamente. 

4.4.3 Rotación de proveedores 

 

Las cuentas por pagar a proveedores rotan en un promedio de 0,49 veces en los periodos 

analizados.  

 

Periodo de recaudo (días) 55 59 53 58 63 

    

Periodo de reposición  73 83 83 84 86 

    

Periodo de pago 7 8 7 7 7 

 

 

 

 



4.4.4 Periodo de recaudo (días) 

 

 

El sector se demoró 55 días en el año 2014, 59 días en el año 2013, 53 días en el año 

2012, 58 días en el año 2011 y 63 días en el año 2010 en recaudar su cartera. El sector en 

general tiene un recaudo de cartera óptima. 

4.4.5 Periodo de reposición  

 

El sector tiene la capacidad de reponer sus inventarios en 70 dias para el año 2014, 66 dia 

para el año 2013, 64 días para el año 2012, 68 dias para el año 2011 y 75 dias para el año 

2010. En este sentido el sector es eficiente en la reposición de sus inventarios.  

  

4.4.6 Periodo de pago 

 

El sector se demoró un promedio de 7 días durante los periodos analizados para pagar a 

sus proveedores. Esto es favorable, ya que debido a que no necesitan un recaudo de 

cartera muy rápido, tienen mayor plazo de financiamiento. Comparando los índices de 

periodo de pago del sector con los de la empresa se puede evidenciar que la empresa tiene 

este indicador medianamente bajo ya que tiene un promedio para los años analizados 

bajo, para el periodo de pago, lo cual significa que tienen poco tiempo para pagar sus 

obligaciones financieras. 

 


